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Mgdedato: 25. juni 2024

Mgadested: Det store mgdelokale bygning 142 - Kronehullet
Mgodeemne: Ordinart LSU-made

Deltagere: CSJ, PLA, KMH, OKN, LFR, CSP, TBP, MBA og JKZ (referent)
Afbud: HON

Gaester: CHOL

Ordstyrer: CSP

Ordstyrerrakkefolge kommende magder: CSP, LFR

1. Godkendelse af dagsorden samt godkendelse af referat fra made
16. april 2024 (bilag 1.1) (10.00 — 10.05)
P4 anmodning fra OKN blev det besluttet at tilfaje et punkt 2.5 om, hvordan
forskningsreserven er blevet fordelt, og hvad midlerne skal bruges til.
Dagsorden og referat blev ellers godkendt.

2. Okonomi (10.05 — 10.45)
2.1 Information om OR-3 (CSJ, CHOL)

CSJ og CHOL informerede om, at @R3 er i gang. Det er derfor vigtigt, at pro-
jektledere gennemgar deres budgetter og sikrer, at alt forlgber som planlagt.
Der opfordres til at videregive denne information i sektionerne. CHOL hen-
stiller desuden til, at projektledere og bevillingshavere kontakter deres til-
knyttede projektcontroller. Mange projektcontrollere tager allerede initiativ
og rakker ud til projektledere, men hvis det ikke er tilfaeldet, skal projektle-
dere selv tage initiativ til budgetgennemgang med projektcontrollere.

CHOL papeger desuden, at det er vigtigt at vaere opmaerksomme pa kommu-
nikationen mellem projektledere og projektcontrollere. Det geelder seerligt
ifm. tidsallokering, som er noget, der udfordrer béde projektledere og pro-
jektcontrollere. Projektcontrollere har ikke lavet reglerne vedr. tidsallokering,
og det er desuden ogsé for dem en stor arbejdsopgave at fa allokeringen til at
ga op. Det er derfor vigtigt at sikre en god tone i samarbejdet.

Desuden informerede CSJ ift. budget 2025, at man fortsatter strategien fra
forrige &r med at @ge med 1 ph.d. samt 1 postdoc samtidig med, at antallet af
fast personale fastholdes.

OKN spurgte til Techs nye gkonomimodel, og der er umiddelbart ikke klar be-
sked om tidspunktet for de officielle udmeldinger.

2.2 Sektionernes forbrug (bilag 2.2) (CSJ, CHOL)
LFR spurgte ind til fleksibiliteten ifm. midler til IT og kompetenceudvikling.
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Hvis nu en sektion har veeret nodsaget til at bruge mange penge til IT-udstyr,
vil det formentlig kunne betyde, at der ikke er penge til at kunne efterkomme
onsker til efteruddannelse.

PLA forklarede, at ledelsesgruppen er opmerksom p4, at der i nogle tilfaelde
kan veere udfordringer, og at instituttet i disse tilfzlde stotter sektioner, der

har problemer med at deekke udgifter til IT. Der er enighed i LSU om, at det

er meningsfuldt, at budgetterne er fleksible, sidan sé sektionerne har mulig-
hed for at foretage prioriteringer.

LSU diskuterede i gvrigt, at der generelt i sektionerne fortsat ikke bruges seer-
lig mange midler pd kompetenceudvikling. Det vil blive vendt i ledelsesgrup-
pen for at sikre, at sektionslederne er opmaerksomme péa det.

2.3 Budgetteret tid i sektionerne (bilag 2.3.a og 2.3.b) (CSJ, CHOL)
OKN bemarkede, at det ser ud til, at der stadigvaek er tid til radighed, hvis
estimeringen holder. CSJ forklarede, at man regner med, at der vil komme
flere projekter ind, og tiden derfor vil blive brugt.

2.4 Tidsallokering 1460 timer (bilag 2.4) (OKN)
Tidsallokering er kilde til stor frustration blandt bade projektcontrollere og
projektledere. OKN bemaerkede, at det ikke s& meget er tidsallokeringen, men
loftet pa de 1460 timer, der er det problematiske. Han spurgte til, hvem der
havde besluttet loftet, og om det kunne &ndres. CHOL forklarede, at det er
besluttet af dekanatet, og at tidsallokering skal forstas som en lgnallokering —
og tkke en tidsallokering. Loftet pa de 1460 timer haenger derfor sammen med
en begraensning pa ikke at registrere flere timer end det, der svarer til en ars-
lon.

OKN beskrev udfordringerne ved, at systemet kraever konstant justering af ti-
mer mellem projekter, hvilket er tidskreevende for bade projektledere og pro-
jektcontrollere.

PLA nevnte, at der mangler et arbejdsredskab, som vil kunne hjzlpe projekt-
ledere med et overblik over timer og projekter. Iser de medarbejderne, som
sidder med 10-15 projekter, har brug for et arbejdsprogram. Alle i LSU er
enige om, at sddan et vaerktgj mangler — et slags Navision-veerktgj til projekt-
ledelse. LFR pépegede, at et sidan nyt veerktoj dog ikke skulle stresse projekt-
lederne yderligere med ekstra administration, men vaere et tilbud.

Opsummeret blev folgende foreslet af LSU som eksempler pa tiltag, der vil
kunne lgsne udfordringerne ved lgnallokering:
- Atindfere kvartalsvise eller halvarlige allokeringer frem for ménedlige
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- Atindfere en bagatelgreense som kunne muliggare at g en lille procent-
sats over 1460 timer

- At supplere lgnallokering med et arbejdsveerktej, der skal give overblik
over timer og projekter.

PLA nevnte, at ledelsesgruppen havde dreftet udfordringerne med tidsallo-
kering bade internt og med dekanatet. Dekanen havde anerkendt proble-
merne og bekraftet, at det ikke er systemet, som vil blive &ndret, men lovede
dog at undersgge mulige vaerktgjer og justeringer, som vil kunne gore proces-
sen nemmere.

CSJ nazvnte, at der under JR1-m@de med dekanen blev draftet muligheden
for at fjerne tidsallokering pd rammekontrakter, men der er endnu ikke kom-
met informationer om, hvorvidt man er géet videre med det i ministeriet. CSJ
blev spurgt, hvad man kunne gare for at mindske medarbejdernes frustration.
Hertil svarede CSJ, at han ikke vidste, hvad der kunne gores, men understre-
gede, at problemet var blevet hart.

CHOL forklarede desuden, at ogsé ledelsen af gkonomi-enheden er blevet
gjort opmarksomme pa utilfredsheden og bl.a. blevet bedt om at undersgge
mulighederne for fleksibilitet og for, at man fx kan allokere hver tredje méa-
ned.

OKN spurgte til, hvordan tidsallokering skal handteres ved sygemeldinger, og
navnte problemer med, at medarbejdere var blevet allokeret pa projekter un-
der deres sygemelding. CHOL fortalte, at systemet fungerer sadan, at PC’erne
forst informeres om sygdom ved refusionsindberetninger. Det betyder, at de
ofte far sent besked om sygemelding, hvilket i nogle tilfaelde kan skabe pro-
blemer med allokeringen af timer. Det undersgges, om gkonomiafdelingen
kan inkluderes i sygemeldingsbeskederne for pa den made fra start at vaere
underrettede om sygemeldinger og dermed undga ukorrekt tidsallokering.

2.5 Forskningsreserve (pa foranledning af OKN)
OKN sperger til, hvad forskningsreserven er og processen omkring den, her-
under hvad bevillingskriterierne er, samt hvordan ledelsen foretager priorite-
ringer, nar de indsender deres forslag. Overordnet set efterspgrger OKN in-
formation og 4benhed om processen.

CSJ forklarede, at forskningsreserven er en formentlig tilbagevendende etarig
bevilling, der farste gang blev uddelt i 2023 som delvis kompensation for det
arlige 2 %-omprioriteringsbidrag. Da der indtil videre ikke er konkrete krav
fra ministerierne, har man i fakultetsledelsen aftalt, at midlerne skal budget-
teres som et tilskud til institutternes basisfinansiering, idet de dog tildeles



AARHUS Referat
NP UNIVERSITET Julie Ziska

INSTITUT FOR MILJOVIDENSKAB Dato: 25. juni 2024
Ref: JKZ

Side 4/8

konkrete anvendelser for at veere pa forkant med evt. krav om information
om, hvad de er blevet brugt til. Forslag til anvendelse af midlerne er begge
gange blev indkaldt med meget kort varsel, men det er hébet, at dette vil aen-
dre sig fremover. I 2024 blev der givet en uges varsel.

CSJ oplyste, at bevillingerne kan daekke udgifter i folgende kategorier: 1. ge-
nerationsskifte, 2. infrastruktur, 3. kapacitetsopbygning, 4. medfinansiering.
Ledelsesgruppen indsamler og prioriterer forslagene efter ngje strategiske
overvejelser. Bevillinger fra forskningsreserven gor det muligt for ledelsen at
tage strategiske skonomiske beslutninger og identificere omrader med behov
for styrkelse.

2.6. Arbejdstidsregistrering (pa foranledning af KMH)

LFR laeste op fra HSU referat d. 08.05., hvor det fremgar, at AU pr. 1. juli
2024 skal have et “objektivt, palideligt og tilgeengeligt system” til at registrere
medarbejderes samlede daglige arbejdstid — ikke komme-ga tidspunkter.”

Eftersom der endnu ikke er kommet udmelding herom fra AU, forholder LSU
sig til ovenstaende og den status, der blev givet pa HSU 08.05.

3. Personale (10.45 — 12.00)
3.1 Status pa lenforhandlinger 2024 (CSJ)
CSJ fortalte, at lonforhandlingerne 2024 er afsluttede.
P4 LSU gleedede man sig over, at de blev afsluttet for sommerferien.

3.2 Strategi for kompetenceudvikling — tilbagemelding fra ledelses-
gruppen (MBA)
Kompetencestrategien blev dreftet ved LSU-mgdet 16.04. og var pa dagsorde-
nen pa et ledelsesmgde den 18.04., hvor ledelsesgruppen diskuterede strate-
giudkastet. Ledelsesgruppen var generelt positive og foreslog at udvikle en
handlingsplan, som konkretiserer kompetenceudviklingsstrategien yderlige.
Handlingsplanen kunne udvikles i samarbejde mellem ledelsesgruppen og ar-
bejdsgruppen. Det blev foreslaet, at MBA skulle deltage i arbejdsgruppens
naeste made for at deltage i planlaegningen arbejdet med handlingsplanen.

PLA navnte desuden det positive ved at, der har veeret flere "bottom-up"-ini-
tiativer, sdsom AI-workshops og Python-kurser. Det blev foresldet, at man
kunne tilskynde og understatte disse initiativer i kompetencestrategien. OKN
bekraftede, at det ville veaere relevant at konkretisere den diversitet, som kom-
petenceudvikling omfatter.
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LFR rapporterede, at der havde veeret fokus pa kompetenceudvikling under
de seneste MUS-samtaler, hvilket er positivt og i trad med det arbejdsgrup-
pen havde habet.

3.3 Udkast til stresspolitik — input fra LSU (bilag 3.3) (LFR)
LFR preesenterede, hvem arbejdsgruppen bestar af, og hvordan deres ar-
bejdsproces har veret. Det blev ogsé understreget af LFR, at det er planlagt,
at den feerdige politik skal godkendes af béde ledelsesgruppen og LAMU. LFR
gennemgik udkastet til stresspolitikken og forklarede, hvordan politikken skal
laeses, herunder at fx konkrete opmerksomhedspunkter og ansvarsplacering
er fremhaevet, sddan at laeseren nemt kan orientere sig i materialet. Det er
iser vigtigt for den stressede laeser, at der er taget hgjde for leesevenlighed.
LFR forklarede ogsa arbejdsgruppens planer om at udvikle en vearktgjskasse
og en afrunding, der konkret skitserer, hvordan man skal handle, hvis man
eller kollegaer er stressede.

LSU gav herefter feedback pa udkastet til stresspolitikken. PLA navnte beho-
vet for at konkretisere ansvar og roller, KMH foreslog at konkretisere ledel-
sens ansvar i forbindelse med sygemeldinger og evt. at henvise til en tilknytte
psykolog eller et andet ensartet tilbud til alle.

MBA navnte, at ledelsessiden kunne have behov for kompetenceudvikling,
konkrete veerktgjer og "go-to"-ressourcer til at handtere stressede medarbej-
dere. Det blev diskuteret, at saerligt sektionsledere skal kleedes pa til at tage
sig af stressede medarbejdere og sikre, at de stiller relevante spergsmal og
héndterer situationen korrekt. Det blev foreslaet, at ledelsessiden gér videre
med at drofte i ledelsesgruppen, om lederne er tilstraekkeligt klaedt pa til
stresshandtering. Der blev ogsa foreslaet, at ledelsesgruppen og tillidsreprae-
sentanter skulle mades for at erfaringsudveksle og vidensdele - eventuelt faci-
literet af en AU-konsulent.

Det blev afslutningsvist aftalt, at LSU skal sende LFR input til stresspolitik-
ken senest 01.07. Og forslaget om fellesmgde med henblik pa erfaringsud-
veksling skal draftes i henholdsvis ledelsesgruppen og stressarbejdsgruppen
for at arbejde videre med formatet.

3.4 Opdatering af forretningsorden og arshjul (bilag 3.4.a og 3.4.b)
(MBA, KMH)
MBA havde lavet en opdatering af forretningsordenen. Den blev dreftet, og
inputtene fra LSU blev redigeret af MBA. Det blev bl.a. foreslaet at tilfoje, at
dagsordenerne til LSU-mgderne skal gores tilgaengelig pa intranettet, pa
samme made som LSU-referatet bliver det. Der blev ogsé diskuteret mulighe-
den for at begynde at printe LSU-referater og leegge dem i frokoststuerne for
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at tilskynde til, at de bliver laest. Det blev besluttet, at referaterne vil blive
printet p&4 dansk med henvisning til den elektroniske version, som vil kunne
bruges af dem, der har brug for at lave en overseattelse.

MBA havde udarbejdet en opdatering af LSU’s arshjul, som blev godkendt af
LSU.

3.5 Arbejdsmiljostatistik efter 1. kvartal (PLA). Man tilgar statistikken
her: https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/arbejds-
miljoestatistik/

PLA gennemgik arbejdsmiljastatistikken og fremhzvede bl.a. et fald i syge-
dage, hvilket betyder, at det ligger udsadvaneligt lavt for en vinterperiode.
Man ser ogsa et lavt antal langtidssygemeldinger.

Som ved LSU-madet d. 16.04. blev det vendt, at faldet i sygedage muligvis
kan forklares med, at folk ikke registrerer deres sygedage korrekt.

Derudover blev det fremhavet, at der har vaeret to arbejdsulykker samt at in-
gen har benyttet psykologisk radgivning.

3.6 Orientering om ansattelser, stillinger i proces og fratradelser (bi-
lag 3.6) (MBA, CSP)
LSU stillede spergsmal til det relativt store antal nyansatte studentermed-
hjeelpere, hvortil CSJ forklarede, at de var tilknyttet et specifikt projekt, som
snart vil overga til et andet universitet. Der blev ogsa spurgt, om disse studen-
termedhjelpere skal udfere laborantarbejde, og CSJ forklarede, at det sa vidt
han er orienteret ikke er tilfeldet.

PAUSE med sandwich kl. 12.00 — 12.20

4. Institut og TECH (12.20 — 12.45)
4.1 Forskningsevaluering — status (MBA, CSJ, PLA)
MBA orienterede om status pé forskningsevalueringen. Planen er, at det an-
det udkast af rapporten er klar til ledelsesgruppen d. 27.06., og herefter vil
den blive sendt til forskningsudvalget, som vil give deres feedback.

CSJ har online-mgde med panelformanden d. 28.06., hvor programmet for
panelbesgget blandt andet ville blive gennemgaet.

4.2 Flyrejser — orientering om reduktionskrav og ENVS’ reduktions-
mal (CSJ, MBA)


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoestatistik/
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CSJ og MBA orienterede om, at Tech har arbejdet pa at lave fzlles principper
for reduktionen af flyrejser, og ENVS var i den forbindelse blevet bedt om at
byde ind pa idéer til de felles principper samt at melde et konkret redukti-
onsmél ud for ENVS. Efter input fra beeredygtighedsudvalget er der blevet
indmeldt forslag til de feelles principper og efter dreftelse i ledelsesgruppen,
har CSJ desuden meddelt Tech, at ENVS ikke har kunne lave et reduktions-
mal for 2024. Dette er dels fordi det datagrundlag, som AU har leveret som
grundlag for at lave reduktionsmalet, er utilfredsstillende, og dels fordi langt
storstedelen af ENVS’ rejser for 2024 allerede er bookede.

CSJ orienterede herefter LSU om, at beeredygtighedsudvalget vil igangsette
en undersggelse af rejseadfaerden pd ENVS med det mal at opbygge data om
instituttets reelle CO2-aftryk. Herefter vil man kunne lave ambitigse og reali-
stiske méalsaetninger om reduktion af bl.a. flyrejser. Der ansattes en studen-
termedhjeelper til at gennemfore kortleegningen.

4.3 Bygninger — orientering fra tjenestedsudvalg (MBA)
MBA orienterede fra seneste made i tjenestestedsudvalget, herunder om, at
der endnu ikke er nyt om renoveringen, og at ladestandere stadig er planlagt
til at blive etablerede i 2024.

4.4 Myndighedsbetjening — orientering fra DCE-mgder mv. (PLA)
PLA orienterede om nyt fra seneste DCE-mgder. Den nye DCE-direktgr har
hgj fokus pa dialog, og medernes dagsordener er fyldige og gennemarbejdede.
Det er desuden vedtaget, at der som noget nyt atholdes méanedlige magder
mellem DCE-direktgren og institutlederne fra ECOS og ENVS.

PLA informerede ogsd om, at Miljgstyrelsen har centraliseret kontraktenhe-
den, hvilket betyder, at man i nogle kontrakter vil kunne stede pd problemati-
ske klausuler. PLA opfordrer derfor kraftigt til, at man sender alle kontrakter
til gennemlasning hos ENVS’ jurister.

PLA nevnte ogsa, at DCE opretter alle myndighedssager i workzone, hvilket
er ment som en aflastning for de medarbejdere, der arbejder med myndig-
hedsbetjening. DCE onsker at statte og beskytte ENVS’ medarbejdere, s& det
er veerd at udnytte.

Afslutningsvis forklarer PLA ogsé, at DCE-direktgren gerne kommer ud i sek-
tionerne, s man skal endelig tage kontakte for at arrangere et besag.

4.5 Evt. andre emner (alle)
Intet.
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5. Orientering fra andre FORA (12.45 — 12.55)
5.1 HSU - ingen orientering herfra.
5.2 FSU — OKN informerer fra FSU. Ved seneste mgde blev det naevnt, at gko-
nomien for JR1 ser fornuftig ud. P4 medet havde man ogsé diskuteret initiati-
ver til at stramme op pa adgangskontrollen i AU-bygninger. Der kommer til at
fremover at blive holdt bedre gje med bygninger og lokaler for at sikre, at der
er styr p4, hvem der har adgang, og hvem der kommer og gér.
5.3 AR- ingen orientering herfra.
5.4 Andre — ingen orientering herfra.

6. Eventuelt (12.55 — 13.00)
Intet.
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