Ledelsesmgde
20. november 2024 kl. 09.00-13.00
Kronehullet i bygning 142

Referent: MBA

Ordstyrer: ABP

Deltagere: CSJ, PLA, PCA, ABP, SSJ, PCA, LLS, AMA og MBA
Gaester: BSV (Punkt 2)

Afbud:

Ordstyrerliste: AMA, LLS, SSJ, PCA

Emne (og ansvarlig) Indstilling/beskrivelse/bilag

Tid

Beslutning og hvem ggr hvad?

Dagsorden og referat Godkendelse af dagsorden og referat fra sidste mgde
31.10.24

09:00

Dagsorden og referat blev godkendt uden bemaerkninger.

Drgftelses- og beslutningssager

@konomi a. @konomistatus til og med oktober 2024 -
fremlzegges p& mgdet (BSV)

b. Samarbejde med andre institutter/fakulteter
(BSV)

c. Arbejdsprogram og projektstyring under
tidsallokering (SSJ)

09:05

a.

BSV gennemgik status for budget 2025: Ved @R3 var der
indmeldt 809 mio. kr. i ekstern finansiering - og der
mangler pt. 16 mio. kr. ift budget. Derudover mangler vi at
bruge 8 mio. kr. i drift ift. det indmeldte, og det kan godt
blive lidt sveert at nd. PC’erne bruger meget tid pa at rykke
projektledere omkring uforbrugte midler. Nar projektet
lukker, skal vi sende de penge tilbage, der ikke er blevet
brugt. BSV bad desuden om, at sektionslederne fglger op
ift. projektlederne omkring uforbrugte timer — der mangler
pt. 14000.

Vi har haft nogle tilfeelde, hvor institutter p& HEALTH ikke
har villet betale OH ved interne afregninger pa
samarbejdsprojekter med TECH-institutter, selvom
projekterne giver OH til HEALTH. CSJ har aftalt med Ole
Hertel, at CS] sgrger for at f3 dette p8 skrift fra
institutlederen i Health ifm. en konkret sag. Herefter tager
Ole sagen op i dekanatet mhp. at viderebringe til
universitetsledelsen. Hvis ikke der kan udstikkes generelle
retningslinjer, bliver konsekvensen, at vi bliver ngdt til at
lave egentlige samarbejdsaftaler ved alle samarbejder med
institutter i andre fakulteter.

SSJ fremlagde arbejdsgruppens arbejde: Bade
projektkontroller, sektionsleder og medarbejder har behov
for, at der findes et retvisende og transparent
arbejdsprogram.

Arbejdsgruppen har konkluderet, at det ikke er muligt at
lave et retvisende arbejdsprogram med udgangspunkt i
gkonomisystemet under tidsallokering. Arbejdsgruppen
anbefaler derfor, at arbejdsprogrammer frakobles
gkonomisystemet, og at der i stedet gives mulighed for at




bruge Microsofts projektstyringssystem “Project”. LLS er i
gjeblikket i gang med at teste dette i ATMI og gav en
demonstration pd ledelsesmgdet. Project kan bade bruges
til projektstyring og til ressourcestyring mellem projekter.
Det blev besluttet, at LLS og SSJ] tester videre i deres
sektioner, og at erfaringerne vendes med LSU pa madet i
januar. Anskaffelse af Project tages pa
sektionsbudgetterne.

Allokeringen i gkonomisystemet fortsaetter som hidtil.

Dialogmgde med biblioteket — 10:00 - 10:45

Referat fra biblioteket vedlagt som bilag 1

PAUSE 10:45 - 10:55

Renovering/byggemgde (CSJ)

Status pa igangsaetning af renoveringsproces og
drgftelse af problemstillinger i forlaengelse af dette.

10:55

CSJ orienterede om status i processen. Der er holdt mgde
mellem CSJ, PLA og ECOS' institut- og viceinstitutleder. Der er
enighed om ved renoveringen at 8bne forbindelsen mellem I-
og hovedbygningen, da I-flgjen er blevet en blindtarm.
Desuden er der enighed om, at de arktiske miljger i ENVS og
ECOS skal sgges samlet i naerheden af hinanden. Derudover er
der en raekke tekniske ting omkring laboratorierne, der skal
tages hgjde for.

Der holdes bygningsmgde med dekan og Bent Lorenzen 25.11,
hvor processen skal drgftes; herunder om det er muligt at fa
temt hele hovedbygningen p8 én gang.

Fgrste skridt i renoveringen vil vaere I-bygningen og etablering
af en frysehal. Arbejdet i hovedbygningen forventes tidligst at
gd i gang i slutningen af 2025.

Der var enighed om, at det er vigtigt, at “morgendagens
brugere” af bygningerne inddrages i processen.

URIS-retningslinjer (MBA)

a. Intern implementering af baggrundstjek -
forste drgftelse af retningslinjer for gsester

b. Orientering om kritisk og kontrolleret
forskning

11:15

a. Der skal pr. 1.11. gennemfgres baggrundsscreening ved
alle rekrutteringer, potentielle ph.d.-studerende samt
gaester fra risikolande. For kandidater til stillinger samt
ph.d.-studerende sgrger HR/ph.d.-skolen for, at vi far sat
gang i processen, da de “fanger” de relevante kandidater
gennem AU’s administrative systemer. Dette er ikke
tilfeeldet for gaester, hvor vi selv skal sikre, at der bliver sat
gang i baggrundstjekket. Derfor skal vi have lavet
retningslinjer, der tager hdnd om dette. Vi far noget
inspirationsmateriale i forventeligt i begyndelse af
december, og sekretariatet vil herefter udarbejde udkast til




retningslinjer til drgftelse i ledelsesgruppen. Indtil da er det
vigtigt, at alle er opmaerksomme p3, at der ikke ma
sendes invitationer til potentielle gaester fra risikolandene
for, der er lavet et baggrundstjek. Hvis man planleegger
at invitere en gaest fra et risikoland, skal man
kontakte sekretariatet (MBA eller CSP) og fremsende
et cv for den potentielle gaest. Sekretariatet vil s&
sorge for, at processen seettes i gang.

b. AU er i gang med en kortleegning af kontrolleret og kritisk
forskning. Kontrolleret forskning daekker over dual-use
eksportkontrol, og en gennemgang af EU’s lister viser, at vi
ikke har noget kontrolleret forskning.

Kritisk forskning daekker over banebrydende forskning pa
strategisk vigtige omrader defineret af EU. Pt. afventes
klare definitioner fra EU af disse omrader. N&r vi har disse,
vil der ske en kortlaegning pa alle institutter.

Ledelsessystem for P8 ledelsesmgdet 31.10 var der enighed om, at det er 11:30 Det blev aftalt at invitere BA (ATMI), JC (ATMO) samt AZ
informationssikkerhed (PLA, vigtigt, at vi far inddraget vores egne lokale IT- (EMBI). PLA og MBA deltager fra ledelsesgruppen. MBA
MBA) /datamedarbejdere i informationssikkerhedsarbejdet indkalder til mgde tidligst muligt i januar.
og udpegningen af sikkerhedskoordinator, og det blev
besluttet at holde et internt mgde med disse efter jul. CSJ og MBA deltager i '2-dags uddannelse for
FU har efterfslgende besluttet, at vi pd dette mgde ledelsesrepraesentanter d. 8.1 i Aarhus.
aftaler, hvornar mgdet skal holdes, og helt konkret,
hvem der skal deltage.
Efteruddannelse (CSJ) P8 ledelsesmadet 31.10 blev det besluttet, at vi ud 11:35 Der er lavet aftale om afvikling af standardudgaven af OML én
over OML-kurset sigter efter at bringe yderligere 1 - 2 gang i Aarhus.
kurser ind i samarbejdet med den nye
efteruddannelsesenhed. P38 baggrund af indmeldinger De indkomne forslag til yderligere kurser blev gennemgaet og
fra sektionerne, tager vi beslutning om dette. det blev besluttet, hvilke vi gar videre med i fgrste omgang.
CSJ kontakter efteruddannelsesenheden.
Der er behov for at diskutere gkonomi-modellen for afholdelse
af kurserne med den nye enhed.
Forskningsudvalget - Forskningsudvalgets medlemmer udpeges for to ar ad 11:45 Det blev aftalt, at hhv. LLS og ABP afklarer med medarbejdere i

medlemmer 2025 (MBA)

gangen med mulighed for forleengelse i to ar.
Udvalgets sammensaetning ser pt. ud som nedenfor -
den igangveerende periode udigber i januar for dem,
der er markeret med rgdt. Det betyder, at der for to
medlemmer skal tages beslutning om, hvorvidt de
genudpeges for yderligere to ar, mens der skal
udpeges en ny formand. Det er tidligere aftalt, at CSJ
skulle afsgge interessen hos en af instituttets
professorer.

. Forperson: Peter L. Langen (202342024 -

ikke flere forlaengelser)
. Head of Dep: Carsten Suhr Jacobsen

deres sektioner, hvem der skal repraesentere dem i den
kommende periode og melder tilbage til ledelsesgruppen. Nar
dette er afklaret, udpeger CSJ medlemmerne for den
kommende periode; herunder formand (interesse hos en af
professorerne er afklaret).




e  MITO: Katrin (2024+2025 - ikke flere
forlaengelser)

e  ATMI: Carsten Ambelas Skjgth (202342024 +
mulig forlaengelse i to ar)

. ATMO: Ulas Im (202442025 + mulig
forlaengelse i to ar )

. ESGO: Katarina Elofsson (2023+2024 +
mulighed for forlaengelse i to &r)

e  EMCIF: Martyn Tranter (202442025 - ikke
flere forleengelser)

e  Early career: Jibran (202442025 + mulig
forlaengelse i to ar)

e  Phd: Lars Gerrie van Dijk (2024+2025) +
(Dara Maria Krolpfeifer)

Forskningsetisk godkendelse
(ABP)

Flere og flere forskningsprojekter mgder krav fra EU
og forlag om forskningsetisk godkendelse fra den
institution, de hgrer under. Hvad er erfaringerne i
sektionerne?

11:50

Der er hovedsageligt erfaringer med de forskningsetiske
godkendelser i ESGO. Her er erfaringen, at det er tidskraevende
at indhente godkendelserne, og de forsinker projekterne. Det
blev konstateret, at der i den forskningsetiske underkomité for
Tech maske mangler ekspertise for iszer det
samfundsvidenskabelige omrade. Det blev aftalt at se tiden lidt
an til vi har lidt flere erfaringer og tage emnet op igen i
ledelsesgruppen i Igbet af et halvt 3rs tid.

PAUSE med fordeling af sandwic

h 12:00 -

12:10

10

Writing Camp (ABP, alle)

Status pa afsggning af evt. alternativer til
Sgminestationen - og beslutning om, hvorvidt vi i
stedet indfgrer “sommerhus-modellen”

12:10

Afsggningen af alternativer til Sgminen havde ikke givet nogle
brugbare muligheder. Det blev derfor besluttet at ga med en
kombimodel for 2025:

e I fordret (1. uge af maj) kan grupper med deltagelse
fra minimum to sektioner selv arrangere writing camp
og fa daekket udgifter til et sommerhus + forplejning
ved ansggning til ledelsesgruppen

o I efterdret (uge 40) arrangeres en fzlles writing camp
efter samme principper som Sgminen, hvor der
(medmindre andet dukker op) bookes et eller flere
supersommerhuse.

Fordybelsesugerne fgste uge i maj samt uge 40 bookes i alles
kalendere af sekretariatet.

11

Institutseminar 2025 (MBA)

Orientering fra LSU-mgde 19.11., hvor mulige temaer
for institutseminar drgftes samt i forlaengelse af dette
genbesgg af beslutningen om at bede
diversitetsudvalget om at patage sig
planleegningsopgaven.

12:20

LSU bakker op om et tema om kulturforskelle (bredt forstaet —
kan vaere bde nationalitets-, kgns- og generationsforskelle).
Det blev besluttet, at hver sektion vaelger et medlem til
planlaegningsgruppe, som far ansvaret for bade det faglige og
sociale program. CSJ er formand. Fgrste mgde holdes 17.12. kl.
14.30 - 16.30. Deadline for indmelding af medlemmer 8.12.




12 | Institutmgde 27.11 Aftale om program for institutmgde. Vi har tidligere 12:30 Programmet er:
lovet bade diversitetsudvalget og e CSJinformerer om, at "key-findings” fra
baeredygtighedsudvalget, at de kan fa "et slot”. Har vi forskningsevalueringen vil blive praesenteret pa en
andre emner, der skal pa? nytarskur i januar
e Beeredygtighedsudvalget praesenterer resultaterne af
deres spgrgeskemaundersggelse
e Diversitetsudvalget gennemfgrer
spgrgeskemaundersggelse om anvendelse af sprog i
ENVS
o Nye medarbejdere + diverse
13 | Ledelsesmgder 2025 Der er indkaldt ledelsesmgder for 1. halvar 2025 - vi 12:35 Der var enighed om, at vi vurderer henad vejen, hvordan det
vender lige kort, om det ser fornuftigt ud. g8r med maderne - og evt. tager mgdefrekvens og indhold op
som tema p3 et af temamgderne i 1. halvar.
Orienteringspunkter
14 | Fakultetsledelsen (CSJ) Orientering fra de seneste fakultetsledelsesmgde d. 12:40 Der henvises til CSJ’s udsendte noter fra mgdet.
4.11
15 | DCE-mgde (PLA) Orientering fra aflyst DCE-mgde 1.11 Der henvises til den udsendte skriftlige orientering.
Bilag 15: Skriftlig orientering
16 | Personale (MBA) a. Oversigt over anseaettelser, fratraedelser og stillinger a. Den udsendte oversigt blev taget til efterretning
i proces b. En konkret ansaettelsessag viser, at det er vigtigt, hvis
b. Gensidig orientering om evt. personalesager man kun har fire ansggere til en lektorstilling at det
angives, at de generelt er lektoregnede (hvis de er
Bilag 16: Oversigt over anseettelser, fratraedelser og det) og ikke kun give en positiv evaluering, hvis de
stillinger i proces passer spot on til stillingsopslaget. Hvis der er under
fire egnede, skal stillingen sl3s op igen.
17 | Evt. andre meddelelser (alle) Intet.
Afslutning (alle)
Evaluering af mgdet Vi besluttede pa temaledelsesmpdet 23.-24.11.23 at 12:50 Udgik pga. tidsmangel.
18 evaluere i slutningen af hvert ledelsesmgde. Vi kan fx
lige vende:
. Har mgdet haft punkter, som kunne vaere klaret
p& anden vis?
e Var der punkter, som kunne have veeret
handteret/forberedt anderledes?
¢ Hvordan var mgdet som helhed?
19 Kommunikation i sektionerne Aftale om, hvad der skal kommunikeres ud i Refereres ikke, da referenten var g8et.

sektionerne efter ledelsesmgdet mhp. at sikre et
ensartet informationsniveau i hele instituttet




20

Evt.

P3 baggrund af et konkret eksempel, hvor en forsker fra ENVS
har lavet en radgivningsopgave i et forskningsprojekt ledet af
KU, anbefales det altid at lave skriftlige aftaler/kontrakter, da
KU i dette tilfeelde ikke har villet give vores normale
radgivnings-OH pa 116%, men kun KU’s r&dgivnings-OH
(44%).




